N REPUBLICA PORTUGUESA
coimbra L] B

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS COIMBRA SUL

AVALIAGCAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE — AVALIAGAO DO(A) DIRETOR(A)

CRITERIOS DE AVALIAGCAO

De acordo com a Portaria n® 266/2012, de 30 de agosto, o Conselho Geral deste Agrupamento definiu
e aprovou os critérios de avaliacao interna do desempenho do(a) Diretor(a), de acordo com os parametros
a seguir indicados.

1. A avaliacdo interna do desempenho do(a) Diretor(a) far-se-a através da apreciacéo do seu relatério
de autoavaliacdo, previsto no artigo 7° da Portaria n® 266/2012, de 30 de agosto, tendo como referéncias
trés parametros:

a) COMPROMISSOS - incidindo sobre o grau de cumprimento de cada conteddo assumido/fixado
na Carta de Missao do(a) Diretor(a), tendo por base os indicadores de medida assumidos em termos
de eficacia, eficiéncia e qualidade, com uma ponderagéo final de 50%;

b) COMPETENCIAS - incidindo sobre cada um dos conteidos ao nivel das competéncias de
lideranca, visdo estratégica, gestao e representacdo externa demonstradas, com uma ponderacao
final de 30%;

c) FORMACAO CONTINUA - realizada nos termos da alinea c) do n° 2 do artigo 37° do ECD, com
uma ponderagéo final de 20%.

2. Aavaliagdo de cada conteldo referente aos trés parametros anteriores far-se-a utilizando uma escala
graduada 1 a 10 valores, de acordo com a pontuagdo atribuida a cada um dos descritores previstos no
Anexo .

3. O célculo da avaliagcdo em cada parametro corresponde a média, arredondada as milésimas, das
pontuacdes obtidas nos respetivos conteddos objeto de avaliacao.

4. O célculo final da avaliacdo interna corresponde a média ponderada, arredondada as milésimas, das
pontuagBes obtidas em cada um dos paradmetros de acordo com a férmula: (pontuagcdo média dos
compromissos X 0,5) + (pontuacdo média das competéncias X 0,3) + (pontuacao da formacgédo continua X
0,2).

5. As pontuacdes constardo da Ficha de Avaliacdo Interna do Desempenho Docente — Avaliagédo do(a)
Diretor(a), constante no Anexo Il
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ANEXO |

Parametros| Conteudos Descritores Pontuacao
O Projeto Educativo foi completamente cumprido, mostrando-se 9a10
bastante eficaz, eficiente e de excelente qualidade.

Al. O Projeto Educativo foi completamente cumprido, mostrando-se muito
. ~ eficaz, eficiente e de muito boa qualidade. 8
Concretizacéo : _ : : . -
] O Projeto Educativo foi parcialmente cumprido, mostrando-se eficaz,
do Projeto eficiente e de boa qualidade. 7
i O Projeto Educativo foi parcialmente cumprido, mostrando-se pouco
Educativo eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade. 5a6
O Projeto Educativo néo foi cumprido. l1a4d
7] O Plano Anual de Atividades foi completamente cumprido, mostrando- 9a10
8 se bastante eficaz, eficiente e de excelente qualidade.
9D O Plano Anual de Atividades foi completamente cumprido, mostrando-
e X A2. se muito eficaz, eficiente e de muito boa qualidade. 8
g_ 8 Concretizacao O Plano Anual de Atividades foi parcialmente cumprido, mostrando-se
= ~ do Plano Anual eficaz, eficiente e de boa qualidade. 7
O i O Plano Anual de Atividades foi parcialmente cumprido, mostrando-se
@) de Atividades pouco eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade. 5ab
< O Plano Anual de Atividades néo foi cumprido. 1a4
A Gestéo dos Recursos Humanos revelou-se bastante eficaz, eficiente e 9210
de excelente qualidade.
A Gestéo dos Recursos Humanos revelou-se muito eficaz, eficiente e 8
A3. de muito boa qualidade.
Gestao dos A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se eficaz, eficiente e de boa
qualidade. 7
Recursos — -
A Gestéo dos Recursos Humanos revelou-se pouco eficaz, pouco
Humanos eficiente e de regular qualidade. Sab
A Gestao dos Recursos Humanos revelou-se ineficaz, ineficiente e de
mé qualidade. la4d
A Gestéo dos Recursos Financeiros revelou-se bastante eficaz, 9210
eficiente e de excelente qualidade.
A Gestéo dos Recursos Financeiros revelou-se muito eficaz, eficiente e
A4. de muito boa qualidade. 8
Gestdo dos A Gestéo dos Recursos Financeiros revelou-se eficaz, eficiente e de
Recursos boa qualidade. 7
Financeiros A Gestéo dos Recursos Financeiros revelou-se pouco eficaz, pouco
eficiente e de regular qualidade. 5a6
A Gestéo dos Recursos Financeiros revelou-se ineficaz, ineficiente e de
ma qualidade. la4d
A Gestdo dos Recursos Materiais revelou-se bastante eficaz, eficiente e 9a10
de excelente qualidade.
A Gestdo dos Recursos Materiais revelou-se muito eficaz, eficiente e de
muito boa qualidade. 8
A5. A Gestéo dos Recursos Materiais revelou-se eficaz, eficiente e de boa 7
Gestédo dos qualidade.
Recursos A Gestéo dos Recursos Materiais revelou-se pouco eficaz, pouco 5a6
Materiais eficiente e de regular qualidade.
A Gestao dos Recursos Materiais revelou-se ineficaz, ineficiente e de 1a4

ma qualidade.
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Parametros | Conteudos Descritores Pontuacao

Exerceu, de forma sistemética, a sua missdo de verdadeiro lider do
Agrupamento: conciliou constantemente as questdes administrativas e
pedagdgicas, estimulou ativamente a participagdo dos pais/encarregados
de educacgdo e comunidade e geriu eficazmente todos os recursos 9alil0
materiais e humanos, por forma a garantir sempre o sucesso dos alunos.
Exerceu, de forma sistematica, a sua missdo de verdadeiro lider do
[Agrupamento: conciliou as questdes administrativas e pedagdgicas,
estimulou a participacdo dos pais/encarregados de educacéo e
comunidade e geriu eficazmente todos os recursos materiais € humanos, 8
por forma a garantir sempre o sucesso dos alunos.

Exerceu a sua missao de lider do Agrupamento: conciliou as questdes
administrativas e pedagdgicas, estimulou a participagédo dos

B1. pais/encarregados de educacdo e comunidade e geriu 0s recursos
materiais e humanos, por forma a garantir sempre o sucesso dos alunos. 7

Exerceu, regularmente, a sua missao de lider do Agrupamento, nao
conseguindo, porém, conciliar sempre as questées administrativas e
pedagdgicas, ndo conseguindo estimular sempre a participacao dos
pais/encarregados de educacao e comunidade e ndo gerindo sempre 5a6
0S recursos materiais e humanos, por forma a garantir sempre 0 sucesso
dos alunos.

N&o exerceu a sua missao de verdadeiro lider do Agrupamento: ndo
conciliou as questBes administrativas e pedagodgicas, ndo estimulou a
participacéo dos pais/encarregados de educagdo e comunidade e ndo 1a4
geriu 0s recursos materiais e humanos, por forma a garantir sempre o
sucesso dos alunos.

A linha estratégica estabelecida na carta de misséo foi perfeitamente
adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos compromissos 9a10
estabelecidos para o seu mandato.

A linha estratégica estabelecida na carta de misséo foi muito adequada,
eficiente e eficaz no cumprimento dos compromissos estabelecidos para 8
0 seu mandato.

Lideranca

B — Competéncias
(30%)

A linha estratégica estabelecida na carta de misséo foi adequada,

B2. eficiente e eficaz no cumprimento dos compromissos estabelecidos para 7
Visdo 0 seu mandato.
L A linha estratégica estabelecida na carta de missé&o foi pouco adequada,
Estrategica pouco eficiente e pouco eficaz no cumprimento dos compromissos
5ab6

estabelecidos para o seu mandato.

A linha estratégica estabelecida na carta de misséo foi ndo foi adequada,
nem eficiente nem eficaz no cumprimento dos compromissos 1a4
estabelecidos para o seu mandato.

Critérios de Avaliagdo do(a) Diretor(a) do AECS 3



Parametros Conteudos Descritores Pontuacdo

Centralizou sempre o seu trabalho na gestdo pedagdgica, cuidando
eficiente e eficazmente da gestdo administrativa, financeira e dos
recursos humanos e materiais, de modo a focalizar todo o 9a1il0
Agrupamento e comunidade no desempenho escolar dos alunos,
criando e mantendo sempre um ambiente escolar reflexivo, critico,
participativo e ativo.

Centralizou quase sempre o seu trabalho na gestédo pedagdgica,
cuidando eficazmente da gestao administrativa, financeira e dos
recursos humanos e materiais, de modo a focalizar todo o Agrupamento 8
e comunidade no desempenho escolar dos alunos, criando e mantendo
guase sempre um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e
ativo.

Centralizou o seu trabalho na gestédo pedagdgica, cuidando da
gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e

materiais, de modo a focalizar todo o Agrupamento e comunidade no 7
B3. desempenho escolar dos alunos, criando e mantendo um ambiente

~ escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.
Gestdo ’ - barticip

Centralizou pouco o seu trabalho na gestao pedagdgica, cuidando
pouco da gestao administrativa, financeira e dos recursos humanos e
materiais, de modo a focalizar todo o Agrupamento e comunidade no 5a6
desempenho escolar dos alunos, criando e mantendo um ambiente
escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

Na&o centralizou o seu trabalho na gestdo pedagdgica, ndo cuidou
eficazmente da gesté@o administrativa, financeira e dos recursos
humanos e materiais, de modo a focalizar todo o Agrupamento e 1a4
comunidade no desempenho escolar dos alunos, nem criou um
ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

Projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, a imagem do
Agrupamento e desempenhou a sua misséo de servico publico junto da
comunidade educativa e na representacdo da mesma, com uma
dedicacéo excecional.

B. Competéncias (continuacao)
(30%)

9al0

Projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, a imagem do
Agrupamento e desempenhou a sua missao de servigo publico
junto da comunidade educativa e na representagdo da mesma,
B4. com muita dedicacgéo.

Representagdo | Projetou aimagem do Agrupamento e desempenhou a sua
Externa missé&o de servigo publico junto da comunidade educativa e na 7
representacao da mesma, com dedicagao.

Projetou a imagem do Agrupamento e desempenhou a sua
missao de servigo publico junto da comunidade educativa e na 5a6
representacdo da mesma, com pouca dedicacgéo.

N&o projetou a imagem do Agrupamento, nem desempenhou
eficazmente a sua missao de servigo publico, junto da comunidade la4d
educativa e na representagédo da mesma.
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Parametros Conteudos Descritores Pontuacao

C1. Realizou sempre formagéo continua nos termos previstos. 9a10
o Formacao
’8 g realizada nos Realizou quase sempre formagado continua nos termos previstos. 8
c <
£ 2 X termos da
o © 8 alinea c) do Nem sempre realizou formacao continua nos termos previstos. 7
L O -
. (o] I ) - , .
@) n.° 2 do artigo Realizou poucas vezes formacao continua nos termos previstos. 5a6
37.°do ECD
Nunca realizou formag&o continua nos termos previstos. 1a4
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ANEXO II

Nome do(a) Diretor(a): Escaldo:
Agrupamento de Escolas: Grupo de Recrutamento:
Periodo de avaliagdo: de / / a / /

Ficha de Avaliacao Interna

Parametros Conteudos Pontuacao Pond'e ragao
Final
Al. Concretizacéo do Projeto Educativo
A2. Concretizagéo do Plano Anual de Atividades
A. Compromissos A3. Gestdo dos Recursos H_umano.s
A4. Gestdo dos Recursos Financeiros
A5. Gestdo dos Recursos Materiais
Subtotal A= média (A1;A2;A3;A4;A5) 50%
B1. Lideranga
B2. Visdo Estratégica
B. Competéncias B3. Gestéo
B4. Representacdo Externa
Subtotal B = média (B1;B2;B3;B4) 30%
C1l. Formacéo realizada nos termos da alinea c¢) do n° 2 do artigo 37°
C. Formacso Continua| do ECD
Subtotal C 20%
Classificacdo da Avaliacao Interna = (subtotal A X 0,5) + (subtotal B X 0,3) + (subtotal
Cx%x0,2)

Ficha de Avaliacdo Externa

Dimensao Pontuacao

Resultados

Prestacdo do Servigo Educativo
Lideranca e Gestao

Classificacao da Avaliacdo Externa

Ficha de Avaliacdo Final

Classificagao
Natureza da Avaliacao Pontuacdo Ponderacao Final ¢ Mencéao
Avaliacdo Interna 60%
Avaliacédo Externa 40%

Critérios de Avaliacdo definidos e aprovados em reunido do Conselho Geralem / /2023.

O Diretor A Presidente do Conselho Geral
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